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IL PUNTO AL CONVEGNO ANNUALE DELLA CNFU. LE RICHIESTE AL MIUR, LA PROMESSA DI UNA NUOVA STRATEGIA

La sfida delle fondazioni universitarie: rivedere le regole

per liberare le energie compresse del sistema

DI SANDRA CARDI

iberare le enorgie delle fonda-
zioni universitarie strette tra
acciuoli burocratici e vincoli
siuridici. A 19 snni dalla legge
che le ha istituite, la legge n. 388 del
2000, la richiesta d1 unaremiseen fornie
e gmnta in oceasione del conveeno an-
nuale della Conferenza nazionale delle
fondazwm, che si & tenuto nei giorni
scorsi a Venezia. Al cospetto del capo
dipartimento del Miur per luniversita
¢ la ricerca, Giuseppe Valditara, le
fondazioni hanno evidenziato i punti
di forza ma anche di debolezza dell'at-
tuale s1stema, concepito per supportare
oli atenei in un ruolo pit dinamico di
interrelazione con la comunita e leco-
nomia loeale.
Le fondazioni hanno personalita
giuridica di diritto privato, senza fini di
lucro, e possono contare anche su con-
tributi finanziari privati. Tra i fondatori
¢i sono le universita che esercitano nei

confronti delle fondazioni funzioni di

indirizzo e di controllo sulla coerenza
delle attivita svolte rispetto asli scopi,
definiscono le linee guida delle attivi-
1a stesse, approvano i piani annuali e

triennali.

Molteplici le attivita: dall’ae-
quisto di beni e servizi per ateneo di
riferimento alle migliori condizioni di
mercato alla promozione di iniziative d
sostengo del trasferimento dei risultati
della ricerca, dalla creazione di nuove
occasioni imprenditoriali alla massi-
mizzazione economica dei risultati del-
le ricerche, anche attraverso la tutela
degli eventuali brevetti. Insomma, una
struttura al servizio delle universita e al
tempo stesso del territorio, che dovrebbe
potenziare le ricadute economiche del-
la ricerca e della didattica pubbliche,
potendo mettere in relazione interdi-
sciplinare 1 dipartimenti universitari
¢ intermediare tra questi e la socleta
produttiva e civile.

Declina le richieste di interven-
to Giantaonio Magnani, presiden-
te della Fondazione del Politeenico di
Milano ¢ presidente della Cnfu: «Rico-
noscere e determinare che 1 risultati
ottenuti dalle fonidazioni nei loro com-
piti di terza missione siane cumulati
con quelli ottenuti dagli atenei al fine
della distribuzione del Ffo agli atenel,
accreditare le fondazioni universitarie,
chie ne hanno le caratteristiche, quali
enti qualificati di ricerca e di forma-

ziotie da equipararsi agli enti pubblici

di ricerca, il che consentirebbe loro di

essere inserite nel bandi pubblici». E
pol, sottolinea Magnani, «<aggiornare
1a legislazione per tener conto dei cami-
biamenti intervenuti nell'universita, e
riconoscere, aggiornando le disposizioni
di natura regolamentare, il loro ruolo

di enti strumentali istituzionali delle

universita di riferimentos,

Alcuni dati, quelli della fondazio-
ne Ca’ Foseari che ha diversificato le
sue attivita: un 6% al servizi per Pate-
neo, il 23% in produz1on1 culturali, il
24% della attivita e invece concentrato
sullinnovazione ¢ il trasferimento tec-
nologico,alla formazione ¢ dedicato il re-
stante 47%. Quasi 9,5 milioni i proventi
del 2018, erano 7,3 nel 20186, illustra Mi-
chele Bughe51 rettore dell’umvermta
Ca’ Foscari e presidente della fondazio-
ne. Precisa Alberto Felice De Toni,
rettore delluniversita di Udine: La
fondazione per essere produttiva deve
esgere altra cosa rigpetto alluniversita,
duplieazioni non hanno senso».

Limpegno che & giunto dal Miur
va nella direzione di dare risposte ai

problemi nella logica di una ritrovata

strategia nazionale che abbracei lintero
sistema.
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